
tǊŀŎǝŎǳƳ 9ŘǳŎŀǝŜŦΥ ƘŞǘ ŀŘǊŜǎ ǾƻƻǊ ǳǿ ŜŘǳŎŀǝŜǾŜ ōƻŜƪŜƴ 

/ŀǘŀƭƻƎǳǎ ōŀǎƛǎƻƴŘŜǊǿƛƧǎ - нлнлκнлнм 



²ŜƭƪƻƳ ōƛƧ tǊŀŎǝŎǳƳ 9ŘǳŎŀǝŜŦ aŜŘƛŀ 

 
.ŜǎǘŜ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘΣ  
 
IŜǘ ƪƛŜȊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǇŀǎǎŜƴŘŜ ƭŜǎƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴ ǾƻƻǊ 9ƴƎŜƭǎ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ǘŀƭŜƴ ƛǎ Ǿŀŀƪ ƴƻƎ ƴƛŜǘ Ȋƻ ŜŜƴǾƻǳŘƛƎΦ ¦ Ȋǳƭǘ ŜŜƴ 
ǾƻƭƭŜŘƛƎ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ ǿƛƭƭŜƴΣ ƳŜǘ ŘŀŀǊōƛƧ ŀŘǾƛŜǎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƻƴŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪŜ Ŝƴ ŘŜǎƪǳƴŘƛƎŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŘƛŜ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴ ƻƻƪ 
ŜŎƘǘ ƪŜƴǘΦ hǾŜǊƭŜƎ ƳŜǘ ƻƴǎΥ ǿƛƧ ȊƛƧƴ ŘŞ ōƻŜƪƘŀƴŘŜƭ ŘƛŜ ƎŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŜǊŘ ƛǎ ƛƴ ƭŜǎƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƳƻŘŜǊƴŜ  
ǾǊŜŜƳŘŜ ǘŀƭŜƴΦ  
 
bŀŀǎǘ ƳŜǘƘƻŘŜǎ ǾŜǊƪƻǇŜƴ ǿƛƧ ƻƻƪ ƭŜǳƪŜ ƭŜŜǎǎŜǊƛŜǎΣ ǎǇŜƭƭŜƴΣ ŘƻŎŜƴǘŜƴƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴ Ŝƴ ōƛŜŘŜƴ ǿƛƧ ŀŘǾƛŜǎ ƻǇ Ƴŀŀǘ ǾƻƻǊ 
ǎŎƘƻƭŜƴ ŘƛŜ ƴŜǘ ǎǘŀǊǘŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ 9ƴƎŜƭǎŜ ōƛōƭƛƻǘƘŜŜƪ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭΦ Lƴ ŘŜȊŜ ŎŀǘŀƭƻƎǳǎ Ƴŀŀƪǘ ǳ ƪŜƴƴƛǎ ƳŜǘ ƻƴǎ Ŝƴ ƻƴǎ 
ŀŀƴōƻŘΗ bŀŀǎǘ 9ƴƎŜƭǎ ƘŜōōŜƴ ǿƛƧ ƛƴ ŘŜȊŜ ŎŀǘŀƭƻƎǳǎ ƻƻƪ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ōƻŜƪŜƴ ŘƛŜ ȊŜŜǊ ƎŜǎŎƘƛƪǘ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ όƻΦŀΦύ ŘŜ 
YƛƴŘŜǊōƻŜƪŜƴǿŜŜƪ Ŝƴ ǝǘŜƭǎ ǾƻƻǊ b¢н ƻǇƎŜƴƻƳŜƴΦ  
 
²Ŝ ŀŘǾƛǎŜǊŜƴ ǳ ƎǊŀŀƎ 
½ƻŜƪǘ ǳ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ƳŜǘƘƻŘŜΣ ŀŘǾƛŜǎ ƻǾŜǊ ƭŜŜǎǎŜǊƛŜǎ Ŝƴ ƭŜŜǎōƻŜƪŜƴΣ ƻŦ ƛǎ ƘŜǘ ŀŀƴōƻŘ ƻǇ ƻƴȊŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǘŜ ƎǊƻƻǘΚ  
.Ŝƭ ƻƴǎ Řŀƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƎǊŀǝǎ ŀŘǾƛŜǎƎŜǎǇǊŜƪ ƻŦ ƻƳ ŜŜƴ ŀŦǎǇǊŀŀƪ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ōŜȊƻŜƪ ŀŀƴ ƻƴȊŜ ǎƘƻǿǊƻƻƳ ƛƴ  
²ŀŘŘƛƴȄǾŜŜƴΦ bŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƪǳƴǘ ǳ ƻƻƪ ŀƭǝƧŘ ŜŜƴ Ŝ-Ƴŀƛƭ ǎǘǳǊŜƴ ƻŦ ƻƴǎ ŜŜƴ ōŜǊƛŎƘǘ ǎǘǳǊŜƴ Ǿƛŀ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ƻŦ CŀŎŜōƻƻƪΦ  
 

hƻƪ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ ǾƻƻǊ ƳƻŜƛȊŀƳŜ ƭŜȊŜǊǎ Ŝƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƳŜǘ ŘȅǎƭŜȄƛŜ 

[ŜȊŜƴ ƛǎ ƴƛŜǘ ǾƻƻǊ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ǾŀƴȊŜƭŦǎǇǊŜƪŜƴŘΦ hƻƪ ǾƻƻǊ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƳŜǘ ƭŜŜǎǳƛǘŘŀƎƛƴƎŜƴ ƘŜōōŜƴ ǿƛƧ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴ  
ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊΦ ½ƻ ƘŜōōŜƴ ǿƛƧ ŜŜƴǾƻǳŘƛƎŜ ōƻŜƪŜƴ ƳŜǘ ǾƻƭǿŀǎǎŜƴ ǘƘŜƳŀΩǎ Ŝƴ ōƻŜƪŜƴ ƳŜǘ ŀǳŘƛƻ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊΦ hƻƪ 
ƪǳƴƴŜƴ ǿƛƧ ǳ ŀŘǾƛǎŜǊŜƴ ƻǾŜǊ Lƴǘƻ²ƻǊŘǎ ǎǇǊŀŀƪǎƻƊǿŀǊŜ ǾƻƻǊ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƳŜǘ ŘȅǎƭŜȄƛŜΦ  
 
bƛŜǳǿǎōǊƛŜŦ Ŝƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ƳŜŘƛŀ 
hƳ ǳ ƻǇ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀŀǘǎǘŜ ƴƛŜǳǿǎΣ ƘŜōōŜƴ ǿƛƧ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿǎōǊƛŜŦΦ IŜǘ ƛƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ƘƛŜǊƻǇ ƛǎ ƎǊŀǝǎ 
Ŝƴ Řŀƴ ƻƴǘǾŀƴƎǘ ǳ ƻƴȊŜ ƴƛŜǳǿǎōǊƛŜŦ ƻƴƎŜǾŜŜǊ с ƪŜŜǊ ǇŜǊ ƧŀŀǊΦ [ƛŜǾŜǊ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎ ƻǇ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜ ōƭƛƧǾŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴΚ ±ƻƭƎ ƻƴǎ Řŀƴ ƻǇ CŀŎŜōƻƻƪ ƻŦ LƴǎǘŀƎǊŀƳΦ bŀŀǎǘ ŘŜȊŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ƳŜŘƛŀƪŀƴŀƭŜƴΣ ƘŜōōŜƴ ǿƛƧ ƻƻƪ ŜŜƴ ōƭƻƎ 
ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ ƳŜǘ ƘƛŜǊƻǇ ƎǊŀǝǎ ƭŜǎƳŀǘŜǊƛŀŀƭΣ ƭŜǎƛŘŜŜšƴ Ŝƴ ƳŜŜǊΦ  
 

aƻŎƘǘŜƴ ŜǊ ǾǊŀƎŜƴ ȊƛƧƴΣ ƭŀŀǘ ƘŜǘ Řŀƴ ǊǳǎǝƎ ǿŜǘŜƴΗ 
 

aŜǘ ǾǊƛŜƴŘŜƭƛƧƪŜ ƎǊƻŜǘΣ 

 
5ƛŜǳǿƪŜ aǳƭŘŜǊ 
5ƛǊŜŎǘŜǳǊ 

 

 

/ƻƴǘŀŎǘΥ tǊŀŎǝŎǳƳ 9ŘǳŎŀǝŜŦ aŜŘƛŀ - ½ǳƛŘƪŀŘŜ ммпŀ - нтпм WD ²ŀŘŘƛƴȄǾŜŜƴ - ƛƴŦƻϪǇǊŀŎǝŎǳƳ-ŜŘǳŎŀǝŜŦΦƴƭ 

hƴȊŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎΥ 

tǊŀŎǝŎǳƳ 9ŘǳŎŀǝŜŦ aŜŘƛŀ 

½ǳƛŘƪŀŘŜ ммпŀ 

нтпм WD ²ŀŘŘƛƴȄǾŜŜƴ 

¢ŜƭŜŦƻƻƴΥ лмун-тплнлл 

9-ƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪǇǊŀŎǝŎǳƳ-ŜŘǳŎŀǝŜŦΦƴƭ 

ǿǿǿΦǇǊŀŎǝŎǳƳ-ŜŘǳŎŀǝŜŦΦƴƭ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκǇǊŀŎǝŎǳƳŜŘǳŎŀǝŜŦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛƴǎǘŀƎǊŀƳΦŎƻƳκǇǊŀŎǝŎǳƳŜŘǳŎŀǝŜŦκ 



9ƴƎŜƭǎ 
 

±ƻƻǊ 9ƴƎŜƭǎ ƛƴ ƘŜǘ ōŀǎƛǎƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ƘŜōōŜƴ ǿƛƧ ŜŜƴ ǳƴƛŜƪŜ ǎŜƭŜŎǝŜ ŀŀƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ƻƴŘŜǊōƻǳǿ 
ȊƛƧƴ Řƛǘ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ǇǊŜƴǘŜƴōƻŜƪŜƴ Ŝƴ ǘƘŜƳŀǇŀƪƪŜǧŜƴ Ŝƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƳƛŘŘŜƴς Ŝƴ ōƻǾŜƴōƻǳǿ ƳŜǘƘƻŘŜǎ Ŝƴ ƭŜŜǎ-
ōƻŜƪŜƴ ƻǇ ƴƛǾŜŀǳΦ hƻƪ ƘŜōōŜƴ ǿƛƧ ŘƻŎŜƴǘŜƴƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴ Ǿŀƴ ǾŜƭŜ 9ƴƎŜƭǎŜ ǳƛǘƎŜǾŜǊǎ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊΦ !ƭƭŜ ōƻŜƪŜƴ ȊƛƧƴ 
ŘƻƻǊ ƻƴǎ ōŜƻƻǊŘŜŜƭŘ ƻǇ ƴƛǾŜŀǳ Ŝƴ ǘŀŀƭƎŜōǊǳƛƪΦ IƛŜǊƻƴŘŜǊ ǘǊŜƊ ǳ ŜŜƴ ǎŜƭŜŎǝŜ ǳƛǘ ƻƴǎ ŀŀƴōƻŘ ŀŀƴΥ 

 
tǊŜƴǘŜƴōƻŜƪŜƴ 

±ƻƻǊ ŘŜ ƻƴŘŜǊōƻǳǿ ƘŜōōŜƴ ǿƛƧ ŜŜƴ ƳƻƻƛŜΣ ǊǳƛƳŜ ǎŜƭŜŎǝŜ ŀŀƴ ŜŘǳŎŀǝŜǾŜ ǇǊŜƴǘŜƴōƻŜƪŜƴ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊΦ ¢ƛǇǎ ƻǾŜǊ 
ƘƻŜ ǳ ǇǊŜƴǘŜƴōƻŜƪŜƴ ƪǳƴǘ ǾƻƻǊƭŜȊŜƴ ƛƴ ŘŜ ƭŜǎ ȊƛƧƴ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ ƻǇ ƻƴǎ ōƭƻƎΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƘŜōōŜƴ ǿƛƧ ōƛƧ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ 
ǇǊŜƴǘŜƴōƻŜƪŜƴ ŜŜƴ ƭŜǎǇƭŀƴ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊΦ ½ƻŜƪǘ ǳ ǇǊŜƴǘŜƴōƻŜƪŜƴ ƻǾŜǊ ŜŜƴ ōŜǇŀŀƭŘ ǘƘŜƳŀΚ .Ŝƭ ƻƴǎ Řŀƴ ǾƻƻǊ ŀŘǾƛŜǎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

.ƻŀǊŘōƻŜƪŜƴ 

bŀŀǎǘ ǇǊŜƴǘŜƴōƻŜƪŜƴ ƘŜōōŜƴ ǿƛƧ ƻƻƪ ōƻŀǊŘōƻŜƪŜƴ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ ƛƴ ƘŜǘ 9ƴƎŜƭǎΦ 5ŜȊŜ ōƻŜƪŜƴ ȊƛƧƴ ŜǊπ
ǾƻƻǊ ōŜŘƻŜƭŘ ƻƳ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ǝƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ǿŜǊƪŜƴ ƛƴ ƎǊƻŜǇƧŜǎ ȊŜƭŦ ƳŜǘ ōƻŜƪƧŜǎ όƛƴ ƘŜǘ 9ƴƎŜƭǎύ ǘŜ ƭŀǘŜƴ 
ƪŜƴƴƛǎƳŀƪŜƴΦ ±ŀŀƪ ǎǘŀŀǘ ŜǊ ƻǇ ŜŜƴ ǇŀƎƛƴŀ ǎƭŜŎƘǘǎ ŜŜƴ ŜƴƪŜƭ ǿƻƻǊŘΦ ²ƛƧ ƘŜōōŜƴ ŘŜ ōƻŀǊŘōƻŜƪŜƴ ōŜπ
ǎŎƘƛƪōŀŀǊ ǾƻƻǊ ǾŜƭŜ ǘƘŜƳŀΩǎ Ŝƴ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇŜƴΦ  

 

CƭŀǎƘŎŀǊŘǎΣ wƘȅƳŜǎ ŀƴŘ ǎƻƴƎǎ 

²ƛƧ ƘŜōōŜƴ ƻƻƪ ǾŜŜƭ ŜȄǘǊŀ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊΦ 5Ŝƴƪ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŀŀƴ ƅŀǎƘŎŀǊŘǎ ǿŀŀǊƳŜŜ 
ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƳŀƪƪŜƭƛƧƪ Ŝƴ ǎǇŜƭŜƴŘŜǊǿƛƧǎ ŜƴƪŜƭŜ ǿƻƻǊŘŜƴ ƪǊƛƧƎŜƴ ŀŀƴƎŜƭŜŜǊŘΦ aŜǘ ƅŀǎƘŎŀǊŘǎ  
ƪǳƴƴŜƴ ƻƻƪ ƘŜƭŜ ƭŜǳƪŜ ǎǇŜƭƭŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǎǇŜŜƭŘΗ  

hƻƪ ƘŜōōŜƴ ǿƛƧ wƘȅƳŜǎ ŀƴŘ {ƻƴƎǎ ōƻŜƪŜƴΦ IƛŜǊƛƴ ǎǘŀŀƴ ōŜƪŜƴŘŜ ǾŜǊǎƧŜǎ Ŝƴ ƭƛŜŘƧŜǎΦ 5Ŝ ƳŜŜǎǘŜ 
wƘȅƳŜǎ ŀƴŘ {ƻƴƎǎ ōƻŜƪŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƭŜǾŜǊŘ ƳŜǘ ŀǳŘƛƻΦ  

 

¢ƘŜƳŀǇŀƪƪŜǧŜƴ 

²ƛƧ ȊƛƧƴ ƻǇ Řƛǘ ƳƻƳŜƴǘ ōŜȊƛƎ ƳŜǘ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ǘƘŜƳŀǇŀƪƪŜǧŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƻƴŘŜǊōƻǳǿΦ Lƴ ŘŜȊŜ  
ǇŀƪƪŜǧŜƴ ȊƛǧŜƴ ǾƻƻǊƭŜŜǎōƻŜƪŜƴΣ ŀǧǊƛōǳǘŜƴ Ŝƴ ƭŜǎǇƭŀƴƴŜƴΦ IŜŜƊ ǳ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƛƴ ŜŜƴ ǘƘŜƳŀǇŀƪƪŜǘ ƻǾŜǊ ŜŜƴ ƻƴŘŜǊπ
ǿŜǊǇΣ ƭŀŀǘ ƘŜǘ ƻƴǎ Řŀƴ ǿŜǘŜƴΗ ±ƻƭƎ ƻƴǎ ƻƻƪ Ǿƛŀ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ƳŜŘƛŀ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƭŀŀǘǎǘŜ ŀŀƴōƻŘΗ 

 

/ƻƴǘŀŎǘΥ tǊŀŎǝŎǳƳ 9ŘǳŎŀǝŜŦ aŜŘƛŀ - ½ǳƛŘƪŀŘŜ ммпŀ - нтпм WD ²ŀŘŘƛƴȄǾŜŜƴ - ƛƴŦƻϪǇǊŀŎǝŎǳƳ-ŜŘǳŎŀǝŜŦΦƴƭ 



/ƻƴǘŀŎǘΥ tǊŀŎǝŎǳƳ 9ŘǳŎŀǝŜŦ aŜŘƛŀ - ½ǳƛŘƪŀŘŜ ммпŀ - нтпм WD ²ŀŘŘƛƴȄǾŜŜƴ - ƛƴŦƻϪǇǊŀŎǝŎǳƳ-ŜŘǳŎŀǝŜŦΦƴƭ 

[ŜŜǎǎŜǊƛŜǎ 

±ƻƻǊ ŘŜ ƳƛŘŘŜƴς Ŝƴ ōƻǾŜƴōƻǳǿ ƘŜōōŜƴ ǿƛƧ ǾŜŜƭ ƭŜŜǎōƻŜƪƧŜǎ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊΦ 5Ŝ ƭŜŜǎōƻŜƪƧŜǎ ȊƛƧƴ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ ŀƭǎ  
ƎǊŀŘŜŘ ǊŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ŀƭǎ ƻƴǾŜǊƪƻǊǘŜ ǝǘŜƭǎΦ DǊŀŘŜŘ ǊŜŀŘŜǊǎ ƪǳƴƴŜƴ ƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴƎŜȊŜǘ ōƛƧ ǎŎƘƻƭŜƴ ŘƛŜ ǾǊƻŜƎ 
ǾǊŜŜƳŘŜ ǘŀƭŜƴ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ŀŀƴōƛŜŘŜƴ Ŝƴ ǎŎƘƻƭŜƴ ŘƛŜ 9ƴƎŜƭǎ ŀŀƴōƛŜŘŜƴ ǾƻƭƎŜƴǎ ƘŜǘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ ±ƻƻǊ ƘŜǘ ǘǿŜŜǘŀƭƛƎ 
ǇǊƛƳŀƛǊ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ Ŝƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ǎŎƘƻƭŜƴ ȊƛƧƴ ŘŜ ƻƴǾŜǊƪƻǊǘŜ ǝǘŜƭǎ ȊŜŜǊ ƎŜǎŎƘƛƪǘΦ IƛŜǊƻƴŘŜǊ ǘǊŜƊ ǳ ŜŜƴ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ 
ŀŀƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǎŎƘƛƪōŀǊŜ ƭŜŜǎǎŜǊƛŜǎΦ .ŜƴƛŜǳǿŘ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƴƛǾŜŀǳΚ .Ŝƭ ƻƴǎ ǾƻƻǊ ŀŘǾƛŜǎ ƻŦ ǾǊŀŀƎ ŜŜƴ ȊƛŎƘǘȊŜƴŘƛƴƎ ŀŀƴΗ 

 

aŀŎƳƛƭƭŀƴ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ wŜŀŘŜǊǎ ό9wY ŀōǎƻƭǳǘŜ ǎǘŀǊǘŜǊ - !нύ  
5Ŝ aŀŎƳƛƭƭŀƴ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ wŜŀŘŜǊǎ ȊƛƧƴ Ǿŀŀƪ ƻǇƎŜŘŜŜƭŘ ƛƴ ŜŜƴ ŘŜŜƭ ƴƻƴ-ŬŎǝŜ Ŝƴ ŜŜƴ ŘŜŜƭ ǎǘǊƛǇǾŜǊƘŀŀƭΦ 
IƛŜǊŘƻƻǊ ǎǇǊŜƪŜƴ ŘŜ ōƻŜƪŜƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ȊŜŜǊ ŀŀƴΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ȊƛƧƴ ŘŜ ōƻŜƪƧŜǎ Ȋƻ ƻǇƎŜōƻǳǿŘ Řŀǘ ȊŜ ƴŀŀǎǘ 
ŜƭƪŜ ƳŜǘƘƻŘŜ ƎŜōǊǳƛƪǘ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ {ǘŀƴŘŀŀǊŘ ōŜǾŀǧŜƴ ŘŜ ōƻŜƪƧŜǎ ƭŜŜǎŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ōŜŜƭŘπ
ǿƻƻǊŘŜƴōƻŜƪ ƻŦ ǿƻƻǊŘŜƴƭƛƧǎǘΦ  

 

aŀŎƳƛƭƭŀƴ 9ƴƎƭƛǎƘ 9ȄǇƭƻǊŜǊǎ ό9wY ŀōǎƻƭǳǘŜ ǎǘŀǊǘŜǊ - .мҌύ 
5Ŝ aŀŎƳƛƭƭŀƴ 9ƴƎƭƛǎƘ 9ȄǇƭƻǊŜǊǎ ȊƛƧƴ ƪƭŀǎǎƛŜƪŜ ǾŜǊƘŀƭŜƴ ŘƛŜ ƛƴ ǾŜǊǎƛƳǇŜƭŘ 9ƴƎŜƭǎ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜōƻŘŜƴΦ 
5ŜȊŜ ƪƭŀǎǎƛŜƪŜǊǎ ȊƛƧƴ Ȋƻ ƘŜǊǎŎƘǊŜǾŜƴ Řŀǘ ŘŜȊŜ ƎƻŜŘ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜōƻŘŜƴ ŀŀƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ŘƛŜ  
9ƴƎŜƭǎ ŀƭǎ ǘǿŜŜŘŜ ǘŀŀƭ ƪǊƛƧƎŜƴ ŀŀƴƎŜōƻŘŜƴΦ 5Ŝ ōƻŜƪŜƴ ȊƛƧƴ Ƴƻƻƛ ƎŜƠƭƭǳǎǘǊŜŜǊŘ Ŝƴ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ ƻǇ ȊŜǎ 
ƴƛǾŜŀǳǎΦ  

 

{ŎƘƻƭŀǎǝŎ tƻǇŎƻǊƴ wŜŀŘŜǊǎ ό9wY tǊŜ-!м - !нύ 
5ŜȊŜ ǎŜǊƛŜ ǎǇǊŜŜƪǘ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ Ǿŀŀƪ ƘŜŜƭ ŜǊƎ ŀŀƴ ƻƳŘŀǘ ŘŜ ōƻŜƪŜƴ ȊƛƧƴ ƎŜōŀǎŜŜǊŘ ƻǇ ŬƭƳǎ Ŝƴ ¢± ǎŜǊƛŜǎΦ 5Ŝ 
ōƻŜƪƧŜǎ ōŜǾŀǧŜƴ ǇǊŀŎƘǝƎŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝŜǎΦ hƻƪ ƘŜōōŜƴ ŘŜ ōƻŜƪŜƴ ƭŜŜǎƻǇŘǊŀŎƘǘŜƴ ƻƳ ƘŜǘ ǾŜǊƘŀŀƭ ōŜǘŜǊ ǘŜ 
ōŜƎǊƛƧǇŜƴΦ 5ŜȊŜ ǝǘŜƭǎ ȊƛƧƴ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ ƳŜǘ Ŝƴ ȊƻƴŘŜǊ ŀǳŘƛƻΦ   

 

/ŀƳōǊƛŘƎŜ wŜŀŘƛƴƎ !ŘǾŜƴǘǳǊŜǎ - 9wY tǊŜ-!м - !н 

5Ŝ /ŀƳōǊƛŘƎŜ wŜŀŘƛƴƎ !ŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ǊŜŜƪǎ ƛǎ ƳŜǘ мпл ǝǘŜƭǎ ƻǇ мм ƴƛǾŜŀǳǎ ŜŜƴ ȊŜŜǊ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘŜ ǊŜŜƪǎΦ 5Ŝ 
ōƻŜƪŜƴ ǎƭǳƛǘŜƴ ǇŜǊŦŜŎǘ ŀŀƴ ōƛƧ ŘŜ /ŀƳōǊƛŘƎŜ 9ȄŀƳǎ ŦƻǊ ¸ƻǳƴƎ [ŜŀǊƴŜǊǎΦ 9Ǌ ȊƛƧƴ ȊƻǿŜƭ ƴƻƴ-ŬŎǝŜ ŀƭǎ ŬŎǝŜ 
ǝǘŜƭǎ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ ƛƴ ŘŜȊŜ ǊŜŜƪǎΦ aƻƻƛŜ ŘƻƻǊƭƻǇŜƴŘŜ ƭŜŜǎƭƛƧƴΦ   



/ƻƴǘŀŎǘΥ tǊŀŎǝŎǳƳ 9ŘǳŎŀǝŜŦ aŜŘƛŀ - ½ǳƛŘƪŀŘŜ ммпŀ - нтпм WD ²ŀŘŘƛƴȄǾŜŜƴ - ƛƴŦƻϪǇǊŀŎǝŎǳƳ-ŜŘǳŎŀǝŜŦΦƴƭ 

hȄŦƻǊŘ 5ƻƭǇƘƛƴ wŜŀŘŜǊǎ - 9wY tǊŜ-!м - !н 
5ŜȊŜ ƭŜŜǎǎŜǊƛŜ ǾƻƻǊ ƧƻƴƎŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƛǎ ǎǇŜŎƛŀŀƭ ƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ƻƳ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ƭŜǳƪŜ ƳŀƴƛŜǊ ƪŜƴƴƛǎ ǘŜ 
ƭŀǘŜƴ ƳŀƪŜƴ ƳŜǘ ŘŜ 9ƴƎŜƭǎŜ ǘŀŀƭΦ 5Ŝ ōƻŜƪŜƴ ōŜǾŀǧŜƴ ƪƭŜǳǊǊƛƧƪŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝŜǎ Ŝƴ ƎŜƠƴǘŜƎǊŜŜǊŘŜ ƭŜŜǎƻǇπ
ŘǊŀŎƘǘŜƴΦ 9ƭƪ ōƻŜƪ ōŜǾŀǘ ƻƻƪ ŜŜƴ ōŜŜƭŘǿƻƻǊŘŜƴōƻŜƪΦ Lƴ ŘŜȊŜ ǎŜǊƛŜ ȊƛƧƴ ȊƻǿŜƭ ŬŎǝŜ ŀƭǎ ƴƻƴ-ŬŎǝŜ ǝǘŜƭǎ 
ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊΦ  

 

hȄŦƻǊŘ wŜŀŘ ŀƴŘ 5ƛǎŎƻǾŜǊ Ŝƴ hȄŦƻǊŘ wŜŀŘ ŀƴŘ LƳŀƎƛƴŜ - 9wY !м-.мҌ 
5ŀǘ ŘŜȊŜ ǘǿŜŜ ǎŜǊƛŜǎ ǎŀƳŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƴƻŜƳŘ ƛǎ ƎŜŜƴ ǘƻŜǾŀƭΣ ȊŜ ǎƭǳƛǘŜƴ ƴŀƳŜƭƛƧƪ ƴŀŀŘƭƻƻǎ ƻǇ 
ŜƭƪŀŀǊ ŀŀƴΦ 5Ŝ ōƻŜƪŜƴ ǳƛǘ ŘŜ hȄŦƻǊŘ wŜŀŘ ŀƴŘ 5ƛǎŎƻǾŜǊ ǎŜǊƛŜ ȊƛƧƴ ƴƻƴ-ŬŎǝŜ ǝǘŜƭǎ ŘƛŜ ǊƛƧƪ ȊƛƧƴ ƛƴ 
ƛƴƘƻǳŘ Ŝƴ Ƴƻƻƛ ȊƛƧƴ ƎŜƠƭƭǳǎǘǊŜŜǊŘΦ 5Ŝ ōƻŜƪŜƴ ǎǘŀŀƴ Ǿƻƭ ƳŜǘ ŦŀǎŎƛƴŜǊŜƴŘŜ ŦŜƛǘŜƴ Ŝƴ ƴƻŘƛƎŜƴ ǳƛǘ 
ƻƳ 9ƴƎŜƭǎ ǾŀƪƻǾŜǊǎǝƧƎŜƴŘ ǘŜ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΦ 5Ŝ hȄŦƻǊŘ wŜŀŘ ŀƴŘ LƳŀƎƛƴŜ ŬŎǝŜ ǾŜǊƘŀƭŜƴ Ǝŀŀƴ ƻǾŜǊ 
Ǌƻōƻǘ /ƭǳƴƪ ŘƛŜ ŀǾƻƴǘǳǊŜƴ ōŜƭŜŜƊΦ .ƛƧ ŜƭƪŜ ƴƻƴ-ŬŎǝŜ ǝǘŜƭ ƘƻƻǊǘ ƻƻƪ ŜŜƴ ŬŎǝŜ ǝǘŜƭ ƻƳ ƘŜǘ ƭŜȊŜƴ 
ǘŜ ǎǝƳǳƭŜǊŜƴΦ  

 

wŜŀŘ ǿƛǘƘ hȄŦƻǊŘ  
5Ŝ ōƻŜƪŜƴ ƛƴ ŘŜȊŜ ǎŜǊƛŜ ȊƛƧƴ ƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ǾƻƻǊ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ŘƛŜ 9ƴƎŜƭǎ ƪǊƛƧƎŜƴ ŀŀƴƎŜōƻŘŜƴ ŀƭǎ ŜŜǊǎǘŜ 
ǘŀŀƭΦ IŜŜƭ ŜǊƎ ƎŜǎŎƘƛƪǘ Řǳǎ ǾƻƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ǎŎƘƻƭŜƴ ŜƴκƻŦ ǎŎƘƻƭŜƴ ŘƛŜ ǘǿŜŜǘŀƭƛƎ ǇǊƛƳŀƛǊ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ 
ŀŀƴōƛŜŘŜƴΦ 5Ŝ ōƻŜƪŜƴ ȊƛƧƴ ƪƭŜǳǊǊƛƧƪ ƎŜƠƭƭǳǎǘǊŜŜǊŘ Ŝƴ ōŜǾŀǧŜƴ ƻǇŘǊŀŎƘǘŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ ƭŜȊŜƴΦ  

 

9ȄǇǊŜǎǎ tǳōƭƛǎƛƴƎ ό9ŀǊƭȅύ tǊƛƳŀǊȅ wŜŀŘŜǊǎ - 9wY tǊŜ-!м 
5ŜȊŜ ǎŜǊƛŜ ǊŜŀŘŜǊǎ ƛǎ ƘŜŜƭ ōƛƧȊƻƴŘŜǊΧ ǎƻƳƳƛƎŜ ōƻŜƪŜƴ ōŜǾŀǧŜƴ ƴŀƳŜƭƛƧƪ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ƎŜŜƴ ǘŜƪǎǘΗ 5ŜȊŜ  
ōŜƪŜƴŘŜ ǎǇǊƻƻƪƧŜǎ ȊƛƧƴ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ ƛƴ ǘǿŜŜ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎŜƴΦ 9Ŝƴ ǾŜǊǎƛŜ ȊƻƴŘŜǊ ǘŜƪǎǘ ȊƻŘŀǘ ƘŜǘ ǾŜǊƘŀŀƭ  
ǾŜǊǘŜƭŘ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘΣ Ŝƴ ŜŜƴ ǾŜǊǎƛŜ ƳŜǘ ŘŜ ǘŜƪǎǘ ŘƛŜ ƻǇ ǊƛƧƳ ƛǎ ƎŜȊŜǘ ȊƻŘŀǘ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ 
ƳŀȄƛƳŀŀƭ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŘ ǿƻǊŘŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ ŀŀƴƭŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ǘŀŀƭΦ  

 

9ȄǇǊŜǎǎ 9ȄǇƭƻǊŜ hǳǊ ²ƻǊƭŘ tǊƛƳŀǊȅ /[L[ wŜŀŘŜǊǎ - 9wY !м-.м 
5ŜȊŜ ǊŜŜƪǎ ƳŜǘ ƴƻƴ-ŬŎǝŜ ǊŜŀŘŜǊǎ ƛǎ ƘŜŜƭ ƎŜǎŎƘƛƪǘ ǾƻƻǊ ǎŎƘƻƭŜƴ ŘƛŜ ƳŜǘ ōŜƘǳƭǇ Ǿŀƴ /[L[ 9ƴƎŜƭǎ ƎŜǾŜƴΦ 9Ǌ 
ȊƛƧƴ ŘǊƛŜ ǊŜŀŘŜǊǎ ƻǇ Ŝƭƪ ƴƛǾŜŀǳ Ŝƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇŜƴ ǇŀǎǎŜƴ ōƛƧ ŘŜ ǾŀƪƎŜōƛŜŘŜƴ {ŎƛŜƴŎŜ Ŝƴ !ǊǘǎΦ 5ŜȊŜ  
ōƻŜƪŜƴ ȊƛƧƴ ǇǊŀŎƘǝƎ ƎŜƠƭƭǳǎǘǊŜŜǊŘ Ŝƴ ōŜǾŀǧŜƴ ŜŜƴ ōŜŜƭŘǿƻƻǊŘŜƴōƻŜƪ ƻŦ ŜŜƴ ƳƻŜƛƭƛƧƪŜ ǿƻƻǊŘŜƴƭƛƧǎǘΦ  

 

9ȄǇǊŜǎǎ tǳōƭƛǎƛƴƎ {ƘƻǿǝƳŜ wŜŀŘŜǊǎ - 9wY !м - .н 
5Ŝ {ƘƻǿǝƳŜ wŜŀŘŜǊǎ ȊƛƧƴ ȊŜŜǊ ƎŜǎŎƘƛƪǘ ƻƳ ƘŜǘ ȊƻƧǳƛǎǘ ƎŜƭŜȊŜƴΣ Ǿŀŀƪ ƪƭŀǎǎƛŜƪŜΣ ǾŜǊƘŀŀƭ ŘŀŀǊƴŀ ǳƛǘ ǘŜ Ǝŀŀƴ 
ōŜŜƭŘŜƴΦ 9ƭƪŜ ǊŜŀŘŜǊ ōŜǾŀǘ ŜŜƴ ǎŀƳŜƴǾŀǩƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾŜǊƘŀŀƭΣ ōŜǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƘƻƻŦŘǇŜǊǎƻƴŜƴ Ŝƴ 
ŜŜƴ ōŜŜƭŘǿƻƻǊŘŜƴōƻŜƪΦ 5ŜȊŜ ǊŜŀŘŜǊǎ ȊƛƧƴ ƘŜŜƭ ŜǊƎ ƭŜǳƪ ƻƳ ǘŜ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ǝƧŘŜƴǎ ŜŜƴ ǇǊƻƧŜŎǘǿŜŜƪΦ  

 

bŀǝƻƴŀƭ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ YƛŘǎ wŜŀŘŜǊǎ - 9wY tǊŜ-!м - !н 
5ŜȊŜ ǇǊŀŎƘǝƎŜ ƴƻƴ-ŬŎǝŜ ǝǘŜƭǎ Ǝŀŀƴ ƻǾŜǊ ǾŜƭŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇŜƴΦ 5Ŝ ōƻŜƪŜƴ ōŜǾŀǧŜƴ ŘŜ  
ǇǊŀŎƘǝƎŜ ŦƻǘƻΩǎ Ǿŀƴ bŀǝƻƴŀƭ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ Ŝƴ ƎŜǾŜƴ ƎŜŘŜǘŀƛƭŜŜǊŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƻǾŜǊ ŘŜ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇŜƴΦ 9Ǌ 
ȊƛƧƴ ōƻŜƪŜƴ ƻǇ ǾƛŜǊ ƴƛǾŜŀǳǎ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊΦ 5ŜȊŜ ǎŜǊƛŜ ƛǎ ƛƴ ƘŜǘ !ƳŜǊƛƪŀŀƴǎ 9ƴƎŜƭǎΦ  

 
[ŀŘȅōƛǊŘ ../ 9ŀǊǘƘ 5ƻ ¸ƻǳ Yƴƻǿ ǊŜŀŘŜǊǎ - 9wY tǊŜ-!м - !н 

tǊŀŎƘǝƎŜ ƴƛŜǳǿŜ ǎŜǊƛŜ ƳŜǘ ƴƻƴ-ŬŎǝŜ ǊŜŀŘŜǊǎΦ 9Ǌ ȊƛƧƴ ǾƛŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƴƛǾŜŀǳǎ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ Ŝƴ ŘŜ ōƻŜƪπ
ƧŜǎ ōŜǾŀǧŜƴ ŀŧŜŜƭŘƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ../ 9ŀǊǘƘΦ 5Ŝ ōƻŜƪƧŜǎ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊȊƛŜƴ Ǿŀƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ Ŝƴ ƻǇŘǊŀŎƘǘŜƴΦ 
Lƴ Ŝƭƪ ōƻŜƪ Ȋƛǘ ŜŜƴ ŎƻŘŜ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ōƻŜƪΦ [Ŝǳƪ ƻƳ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ȊƛŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ŘƛƎƛōƻǊŘΦ 9ƭƪ ōƻŜƪ ōŜǾŀǘ ŜŜƴ 
ōŜŜƭŘǿƻƻǊŘŜƴōƻŜƪ Ŝƴ ǾŜǊǿŜǊƪƛƴƎǎƻǇŘǊŀŎƘǘŜƴΦ  

 

[ŀŘȅōƛǊŘ wŜŀŘ ƛǘ ¸ƻǳǊǎŜƭŦ - 9wY tǊŜ-!м - !нκ.м 

[ŜǳƪŜ ǎŜǊƛŜ ƳŜǘ ƪƭŜƛƴŜ ōƻŜƪƧŜǎ ƻƳ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ȊŜƭŦ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ƭŜȊŜƴΦ hǇƎŜŘŜŜƭŘ ƛƴ ǾƛŜǊ ƴƛǾŜŀǳǎ ƻƳ ƳŀȄƛƳŀŀƭ 
ŀŀƴ ǘŜ ǎƭǳƛǘŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ ƴƛǾŜŀǳ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ ŘŜ /ŀƳōǊƛŘƎŜ 9ȄŀƳǎ ŦƻǊ ¸ƻǳƴƎ [ŜŀǊƴŜǊǎΦ .ŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ 
ŀƭǎ ƴƻƴ-ŬŎǝŜΣ ŬŎǝŜ Ŝƴ ǎǇǊƻƻƪƧŜǎΦ  



/ƻƴǘŀŎǘΥ tǊŀŎǝŎǳƳ 9ŘǳŎŀǝŜŦ aŜŘƛŀ - ½ǳƛŘƪŀŘŜ ммпŀ - нтпм WD ²ŀŘŘƛƴȄǾŜŜƴ - ƛƴŦƻϪǇǊŀŎǝŎǳƳ-ŜŘǳŎŀǝŜŦΦƴƭ 

tŜŀǊǎƻƴ 9ƴƎƭƛǎƘ YƛŘǎ wŜŀŘŜǊǎ - 9wY tǊŜ-!м - !н 
5ŜȊŜ ƳƻƻƛŜ ƭŜŜǎōƻŜƪƧŜǎ ȊƛƧƴ ǎǇŜŎƛŀŀƭ ōŜŘƻŜƭŘ ƻƳ 9ƴƎŜƭǎ ǘŜ ƭŜǊŜƴΦ 5Ŝ ǘŜƪǎǘ ƛǎ ǾŜǊŜŜƴǾƻǳŘƛƎŘΦ IƛŜǊŘƻƻǊ 
ƪǳƴƴŜƴ ŀƭƭŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƳŜǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƴƛǾŜŀǳǎ 9ƴƎŜƭǎ ƎŜƴƛŜǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǊƛƧƪ ƎŜƠƭƭǳǎǘǊŜŜǊŘŜ ōƻŜƪƧŜǎ Ŝƴ 
9ƴƎŜƭǎ ƭŜǊŜƴΦ tŜŀǊǎƻƴ ƘŜŜƊ ǎǇǊƻƻƪƧŜǎΣ ƴƻƴ-ŬŎǝŜ /[L[ wŜŀŘŜǊǎ Ŝƴ ŬŎǝŜ ǊŜŀŘŜǊǎ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊΦ  

 

¦ǎōƻǊƴŜ ¸ƻǳƴƎ wŜŀŘŜǊǎ 
5ŜȊŜ ƘŀǊŘŎƻǾŜǊ ōƻŜƪŜƴ ȊƛƧƴ ǳƛǘŜǊƳŀǘŜ ƎŜǎŎƘƛƪǘ ǾƻƻǊ ±±¢h Ŝƴ ¢thΦ 5Ŝ ōƻŜƪƧŜǎ ǿƻǊŘŜƴ ƻƻƪ ƛƴ 9ƴƎŜƭŀƴŘ 
ƎŜōǊǳƛƪǘ Ŝƴ ȊƛƧƴ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ ŀƭǎ ƴƻƴ-ŬŎǝŜ Ŝƴ ŬŎǝŜ ǝǘŜƭǎΦ 5Ŝ ōƻŜƪŜƴ ȊƛƧƴ ǇǊŀŎƘǝƎ ƎŜƠƭƭǳǎǘǊŜŜǊŘ Ŝƴ  
ōŜǾŀǧŜƴ ŜȄǘǊŀ ƭŜŜǎƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ ŜƴκƻŦ ƭŜŜǎƻǇŘǊŀŎƘǘŜƴΦ  

 

aa tǳōƭƛǎƘƛƴƎ tǊƛƳŀǊȅ wŜŀŘŜǊǎ - 9wY tǊŜ-!м - !н 
{ŜǊƛŜ ƳŜǘ ƳƻƻƛŜ ƪƭŀǎǎƛŜƪŜ ǾŜǊƘŀƭŜƴ ŘƛŜ ƻǇƎŜŘŜŜƭŘ ȊƛƧƴ ƛƴ ǎǘǳƪƪŜƴ ƳŜǘ ǘǳǎǎŜƴŘƻƻǊ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴΦ 5Ŝ ōƻŜƪƧŜǎ 
ȊƛƧƴ Ƴƻƻƛ ƎŜƠƭƭǳǎǘǊŜŜǊŘ Ŝƴ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ȊƛƧƴ ōŜŘƻŜƭŘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ōŜǘŜǊ ōŜƎǊƛǇ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾŜǊƘŀŀƭΦ .ŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ 
ƻǇ ȊŜǎ ƴƛǾŜŀǳǎΦ  

 

hƴǾŜǊƪƻǊǘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 
bŀŀǎǘ ƎǊŀŘŜŘ ǊŜŀŘŜǊǎ ƘŜōōŜƴ ǿƛƧ ƻƻƪ ŜŜƴ ȊŜŜǊ ǊǳƛƳŜ ŎƻƭƭŜŎǝŜ ŀŀƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŬŎǝƻƴ ōŜǎŎƘƛƪŀŀǊΦ 5Ŝƴƪ 
ƘƛŜǊōƛƧ ŀŀƴ ōŜƪŜƴŘŜ ǝǘŜƭǎ ŀƭǎ ¢ƘŜ 5ƛŀǊȅ ƻŦ ŀ ²ƛƳǇȅ YƛŘΣ ǘƘŜ ¢ǊŜŜƘƻǳǎŜ ǎŜǊƛŜǎ Ŝƴ IŀǊǊȅ tƻǧŜǊΦ hƻƪ  
ƘŜōōŜƴ ǿƛƧ ƳƛƴŘŜǊ ōŜƪŜƴŘŜ ǿŜǊƪŜƴ Ŝƴ ŜŎƘǘŜ ƪƭŀǎǎƛŜƪŜǊǎ ƛƴ ƻƴȊŜ ŎƻƭƭŜŎǝŜΦ .Ŝƴǘ ǳ ōŜƴƛŜǳǿŘ ƻŦ ǳǿ ƭŜŜǊπ
ƭƛƴƎŜƴ ŜŜƴ ōŜǇŀŀƭŘŜ ǝǘŜƭ ŀƭ ŀŀƴƪǳƴƴŜƴΚ hŦ ōŜƴǘ ǳ ƻǇ ȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ōƻŜƪŜƴ ōƛƧ ŜŜƴ ōŜǇŀŀƭŘ ǘƘŜƳŀΚ hǾŜǊƭŜƎ 
Řŀƴ ƳŜǘ ƻƴǎΦ ²ƛƧ ŀŘǾƛǎŜǊŜƴ ƎǊŀŀƎΗ 

 

aŜǘƘƻŘŜǎ 9ƴƎŜƭǎ 

Lǎ ǳǿ ǎŎƘƻƻƭ ƻǇ ȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ƳŜǘƘƻŘŜ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǾŀƪƎŜōƛŜŘ 9ƴƎŜƭǎ Ŝƴ ƘŜŜƊ ǳ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƛƴ ŜŜƴ ǾƻƭƭŜŘƛƎ  
9ƴƎŜƭǎǘŀƭƛƎŜ ƳŜǘƘƻŘŜΚ hƴǎ ŀŀƴōƻŘ ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘ ƳŜŜǊ Řŀƴ нр ƳŜǘƘƻŘŜǎΦ IƛŜǊƻƴŘŜǊ ǎǘŀŀƴ ŜƴƪŜƭŜ ƳŜǘƘƻŘŜǎ ŘƛŜ ǿƛƧ 
ƪǳƴƴŜƴ ƭŜǾŜǊŜƴΦ IŜŜƊ ǳ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƛƴ ŜŜƴ ƳŜǘƘƻŘŜΚ ±ǊŀŀƎ Řŀƴ ŜŜƴ ȊƛŎƘǘȊŜƴŘƛƴƎ ŀŀƴΗ  

 

hȄŦƻǊŘ 5ƛǎŎƻǾŜǊ - 9wY !м - .н 
hȄŦƻǊŘ 5ƛǎŎƻǾŜǊ ƛǎ ŜŜƴ ȊŜŜǊ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ ƳŜǘƘƻŘŜ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ Ŝƴ ƛǎ ƴǳ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ ƛƴ ŘŜ ǘǿŜŜŘŜ ŜŘƛǝŜΦ 
5Ŝ ƳŜǘƘƻŘŜ ƛǎ ƛƴȊŜǘōŀŀǊ ǾŀƴŀŦ ƎǊƻŜǇ п Ŝƴ ǾƻǊƳǘ ŜŜƴ ŘƻƻǊƭƻǇŜƴŘŜ ƭŜŜǊƭƛƧƴ ǘκƳ ƎǊƻŜǇ уΦ .ƛƴƴŜƴ ŘŜ 
ƳŜǘƘƻŘŜ ǿƻǊŘǘ 9ƴƎŜƭǎ ŀŀƴƎŜōƻŘŜƴ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝŜ ƳŜǘ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǎƪƛƭƭǎΦ 5Ŝ ƳŜǘƘƻŘŜ ǎƭǳƛǘ ƎƻŜŘ ŀŀƴ 
ōƛƧ ŘŜ ōŜƭŜǾƛƴƎǎǿŜǊŜƭŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴΦ 

 

YƛŘΩǎ ōƻȄ - 9wY !м-!н 
YƛŘΩǎ ōƻȄ ƛǎ ŜŜƴ ȊŜǎŘŜƭƛƎŜ ƳŜǘƘƻŘŜ ŘƛŜ ƅŜȄƛōŜƭ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴƎŜȊŜǘ ǾŀƴŀŦ ƎǊƻŜǇ пΦ IŜǘ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ǎƭǳƛǘ 
ǇŜǊŦŜŎǘ ŀŀƴ ƻǇ ŘŜ /ŀƳōǊƛŘƎŜ 9ȄŀƳǎ ŦƻǊ ¸ƻǳƴƎ [ŜŀǊƴŜǊǎ Ŝƴ ŀƭƭŜ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴ ƪƻƳŜƴ ƘƛŜǊƛƴ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘ 
ŀŀƴ ōƻŘΦ YƛŘΩǎ ōƻȄ ƘŜǊƘŀŀƭǘ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ǾƻŎŀōǳƭŀƛǊŜ ȊƻŘŀǘ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎ ŜŜƴ ƻǇǝƳŀƭŜ ƭŜŜǊŜǊǾŀǊƛƴƎ ƘŜŜƊΦ 

 

hǳǊ ²ƻǊƭŘ - 9wY tǊŜ-!м - .м 
5Ŝ ƳŜǘƘƻŘŜ hǳǊ ²ƻǊƭŘ Ǿŀƴ bŀǝƻƴŀƭ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ [ŜŀǊƴƛƴƎ ȊƛŜǘ ŜǊ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ƎŜǿŜƭŘƛƎ ǳƛǘΣ ŘŜ  
ƳŜǘƘƻŘŜ ƛǎ ƻƻƪ ƎƻŜŘ ƻǇƎŜōƻǳǿŘΦ 5Ŝ ƳŜǘƘƻŘŜ ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘ т ƴƛǾŜŀǳǎ Ŝƴ ōƛŜŘǘ ŀƭƭŜ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴ ŀŀƴΦ 
5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƎŜŜƊ ŘŜ ƳŜǘƘƻŘŜ ǊǳƛƳǘŜ ǾƻƻǊ ŜȄǘǊŀ ŎǊƻǎǎ-ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǇǊƻƧŜŎǘŜƴΦ hǳǊ ²ƻǊƭŘ ƛǎ ƴǳ ōŜǎŎƘƛƪπ
ōŀŀǊ ƛƴ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ǘǿŜŜŘŜ ŜŘƛǝŜΦ 

 

ƛ²ƻƴŘŜǊ - 9wY !мτ!н 
5Ŝ ƳŜǘƘƻŘŜ ƛ²ƻƴŘŜǊ ƛǎ ŘŜ ƳŜǘƘƻŘŜ ƳŜǘ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴΦ 5ŜȊŜ ƳŜǘƘƻŘŜ ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘ с 
ŘŜƭŜƴ Ŝƴ ƘŜŜƊ ōƛƧ ƛŜŘŜǊ ōƻŜƪ ŜŜƴ ŀǇǇ ǿŀŀǊƛƴ ŘŜ ƘƻƻŦŘŬƎǳǳǊ wƻƭƻ ŜȄǘǊŀ ǳƛǘƭŜƎ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ 
ƎŜŜƊΦ Lƴ ŘŜȊŜ ƳŜǘƘƻŘŜ ƪƻƳŜƴ ŀƭƭŜ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴ ŀŀƴ ōƻŘ Ŝƴ ƛǎ ŜǊ ŜȄǘǊŀ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ǾƻƻǊ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ 
ǎƪƛƭƭǎΦ  



/ƻƴǘŀŎǘΥ tǊŀŎǝŎǳƳ 9ŘǳŎŀǝŜŦ aŜŘƛŀ - ½ǳƛŘƪŀŘŜ ммпŀ - нтпм WD ²ŀŘŘƛƴȄǾŜŜƴ - ƛƴŦƻϪǇǊŀŎǝŎǳƳ-ŜŘǳŎŀǝŜŦΦƴƭ 



ǿǿǿΦŎŀƳōǊƛŘƎŜΦƻǊƎκŜƭǘκǇǊƛƳŀǊȅ 


